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社会に羽ばたくに際して
 「社会に役に立つ人」

 
とは何かを考えよう

「指示されたことができる」
 

だけでよいのか

群馬大学大学院
 

工学研究科

電気電子工学専攻

小林春夫

２００９年６月１日
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「大企業では歯車の一つに
 なってしまう」の表現は正しいか

●
 

「歯車の一つ」になる

（与えられた仕事を正確に行える）のは大変。

●
 

コンピュータ保守の管理職

「客先にアポイントをとり、保守の仕事をして、

結果を上司に報告できれば一人前。」

●
 

どんな仕事も一生懸命やる。

自分
 

「自分はもっと難しい仕事ができる」

相手
 

「こんな簡単な仕事もできないのか」
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仕事は一人でやるのではない  コミュニケーション能力が必要

●
 

同僚、上司、後輩、客先、協力会社

さまざまな人と連携して行う。

●
 

「人に聞ける」のは重要な能力

●
 

「聞ける人を持っている・知っている」

のは財産

Know How だけでなく

Know Who が重要

●
 

日本企業の能力査定の一つ

「挨拶ができるかどうか」
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自分のために働くとき
 

最も力を発揮する。

「従業員は
 

家族、自分のために働け。

それを会社の利益に導くのは経営者の仕事」

（本田宗一郎氏）

「将と卒の利害が一致している軍は強い。」

自分のための働く

人の為（ため）と書いて偽（いつわり）と読む
相田みつを

 
氏

家族等を含めた
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将来的に「リーダー」を目指そう
●

 
「与えられた仕事を正確にできる」だけでよいのか

●
 

「中世の海賊船」のハリウッド映画（２０年前）

海賊達が船を分捕り、食料等の積み荷を準備。

世界の海へ打って出ようとする。

● 海賊達 「キャプテン（船長）を見つけよう」

海賊達はキャプテンの指示に従うのみで、

自分達だけでは世界の海へ出られない。

キャプテンは
 

航海術、天文学等の知識・経験を持つ

高いレベルの人。
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エリート意識をもて  
エスキモーのエリート

エスキモー
 

：
 

シベリア極東部、アラスカ、

カナダ北部、グリーンランドに住む先住民族

天候難等で食料が得られないとき

残り少ない食料を

「智力」「体力」の最もすぐれた若者に集める。

責任をもって部族の食料を確保する。

エリート
 

＝
 

選ばれし者
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分野でトップになることが重要

●
 

トップの人に仕事が集まってくる。

情報が集まる、ますます力をつける。

●
 

General Electric 社の

元会長
 

ウェルチ氏

「世界で１位または２位でない事業は

撤退する。」

●
 

個人でも組織でもその分野のトップに

なることが重要
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国際人を目指す

国際人
 

＝
 

立派な日本人

明治維新前後に欧米に渡った日本人
英語ができなくとも「立派な日本人」であるため
尊敬を集めた。

現在
 

コミュニケーション英語能力は
立派な日本人であるための一つの要素。

現在は
 

比較的容易に英語を学べる環境。
英語を修得しない

 
＝

 
努力しない
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高い志をもつ

「求めよ、さらば与えられん。

尋ねよ、さらば見出さん。

門をたたけ、さらば開かれん」
 

（新約聖書）

高い志をもち

その実現に向かって努力・邁進する。
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身近の小さなことからはじめる

●
 

「着眼大局
 

着手小局」

プロ棋士（将棋）
 

升田幸三名人が好んだ言葉

●
 

Think globally, act locally.

● 「大河の流れも小さな湧き水から」

小さなこと、小さな出会いを大切にする。



1111

現場主義  ある経営者談

● 多くのことは

考えてみただけではわからない。

やってみなければわからない。

●
 

とりあえずやってみよう。

●
 

うまくいく見通しが立てば

本格的にやってみる。

●
 

うまくいきそうもないと判断したら、

損失を最小限にして完全に撤退する。
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激変する技術・経済環境下で

Charles Robert Darwin

激変する環境下で生き残る生物。

強い者でもない

賢い者でもない。

変化する者だけが生き残る。

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8b/Hw-darwin.jpg
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人は最終的に「何をなしたか」で
 評価される

イスラエル地区：
 

キリスト教、イスラム教、ユダヤ教
死海：湖面が海より低い。

 
湖水が流れ出さない。

塩分が高く、植物・魚はほとんど生きられない。
ガリラヤ湖：

 
湖水が河となり流れ出す。

まわりは豊かな緑で花が咲き乱れている。

繁栄するためには
「得る」だけはだめ。「与え」なければならない。
Input だけではだめ。Output をださなければならない。
Output をだすための訓練が卒業研究。
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