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１．自己紹介

 １９７８年 群馬大学工学部修士課程修了

 １９７８年 富士通（株）入社 半導体部門配属

 ２０００年 富士通マイクロエレクトロニクス・アメリカ赴任

 ２００５年 富士通マイクロエレクトロニクス・アメリカ CEO

 ２００９年 （株）D2S （シリコンバレー・スタートアップ） 社長

 ２０１２年 （株）ジーダット（元セイコー EDA部門） 社長

 ２０１９年 OFFICE K&K 設立 代表

 ２０２１年 シーメンスEDAジャパン EXECUTIVE ADVISOR



２．シリコンバレー風景

２．１ シリコンバレーの位置

シリコンバレー米国西海岸



２．シリコンバレー風景

San Francisco
Uber, Airbnb, Dropbox, Salesforce 

Berkeley
UC Berkeley 

Mountain View
Google 

Cupertino
Apple 

San Jose
CISCO, Adobe 

Santa Clara
Intel, nVIDIA 

Sunnyvale
AMD, Yahoo! 

Palo Alto
Stanford Univ.

２．２ 有名企業の所在地

サンフランシスコ空港



２．シリコンバレー風景

２．３ シリコンバレー周辺

ルート２８０ Fremont



２．シリコンバレー風景

２．４ シリコンバレー中心

Santana Rowホテル Maple Tree Inn



２．シリコンバレー風景

２．５ シリコンバレー近辺の大学

UC Berkeley 卒業式UC Berkeley



２．シリコンバレー風景

２．５ シリコンバレー近辺の大学

UCLAStanford University



２．シリコンバレー風景

２．６ ナパ・バレー

Robert MondaviOpus One



３．シリコンバレーでの驚き

３．１ 他人の悪口を言わない

 流動的な社会構造

⇒ 昨日の敵は今日の友

⇒ 嫌なところに長居はしない

 相互にリスペクト

⇒ 良い点を見つける、悪い点は気にしない

 出る杭はもっと出す

⇒ 能力のある人を盛り立ててより大きな成功を創る



３．シリコンバレーでの驚き

３．２ ハードワーカー

 自分の夢の実現

⇒ 自分の夢に挑戦し、成功した人が尊敬される

⇒ 働かされているのではない

 エヌビディア社長

⇒ 夜中でもメールに返信

 コンサルタントのコメント

⇒ 成長する会社の駐車場は土日・祝日も混んでいる



３．シリコンバレーでの驚き

３．３ 徹底さ

 Marvell Semiconductor, Inc.

⇒ 購買責任はバークレイ博士号

 娘のLA アミューズメント・パーク旅行

⇒ 午前４時集合、午前２時解散

 日本の高校との比較

⇒ 成績優秀者割引自動車保険制度

⇒ 高校の敷地内に保育所



４．シリコンバレーのユニークさ

４．１ 人種の坩堝

 クパチーノ学区の高校では約半数の生徒がアジア系

⇒ 中国、印度が多い

 ４０カ国（種類）以上のレストラン

⇒ エチオピア料理、アフガニスタン料理

 人種と職業

⇒ コンクリート工事はベトナム系

⇒ ガーデナーはヒスパニック系



４．シリコンバレーのユニークさ

４．２ スタートアップを応援し、失敗を許容する文化

 投資ファンド（ベンチャー・キャピタル）、個人投資家（エンジェル）

⇒ JAFCO VENTURES

⇒ GOAHEAD VENTURES（年間２０００社、投資は２０社以下）

 Sand Hill Road

⇒ ６０社以上の有名投資会社

 成功者がポケットマネーで援助

⇒ EDA業界では多数



◆ Sand Hill Road

Stanford
University

JAFCO

GOAHEAD



４．シリコンバレーのユニークさ

４．３ 様々なネットワーク

 会社、業界、趣味、ボランティア

⇒ イベント、展示会、学会

 人種毎のソサエティ

⇒ CASPA(Chinese American Semiconductor Professional Association)

 日本人と韓国人の特殊性

⇒ 日本人と韓国人の多くは企業からの派遣（赴任）

⇒ 一般的には個人的な動機、事情で移住



５．辛い記憶

２００１年のリストラ

 WWSLT(World wide system LSI Technology)部隊解散

⇒ ８０人チームを１２人に削減

 リストラ・プロフェッショナル

⇒ 訴えられない進め方の講習

 粛々とした進行

⇒ レイオフ通告、事務手続き、荷造り、退社

 翌朝

⇒ 通用口にレイオフした社員の社員証



６．シリコンバレーの胎動

ピルケース無線充電器

６．１ Challenge

Tech Shop（試作センター）



６．シリコンバレーの胎動
６．２ New Business (#1)

ヴァーチャル３D（OHZONE社）
Turn-key Virtual Fashion Solutions for 

Wholesale and Retail E-Commerce

https://www.youtube.com/watch?v=CEyIX-yi-Rs
https://youtu.be/VfOem6cnC3I

https://www.youtube.com/watch?v=CEyIX-yi-Rs
https://youtu.be/VfOem6cnC3I


６．シリコンバレーの胎動
６．２ New Business (#2)

ハンバーガー調理ロボット（CREATOR社）

https://www.youtube.com/watch?v=c-y0UaHzFfE&t=342s

https://www.youtube.com/watch?v=c-y0UaHzFfE&t=342s


６．シリコンバレーの胎動
６．３ Change the World

2022 May https://www.jobyaviation.com/

空飛ぶクルマ(Joby Aviation社)

2018 June https://robotstart.info/2018/02/02/joby-abiation.html

https://www.jobyaviation.com/
https://www.jobyaviation.com/
https://robotstart.info/2018/02/02/joby-abiation.html


７．１ 機会があれば是非実現してください

 世界中に交友関係を作るチャンス

⇒ シリコンバレーの人はオープン

⇒ 様々なソサエティー

 話題を持つ

⇒ 仕事とゴルフの話題だけではダメ

⇒ 日本の文化

⇒ ワイン好きは多い

７．海外勤務



７．２ 日本企業の経営層の課題

 海外赴任経験が殆ど活かされていない

⇒ 海外顧客との打合せ時の通訳

⇒ 再赴任要員

 海外赴任させる目的が不明瞭

⇒ 赴任中のフォローも不十分

⇒ 帰任後の配属先決めもいい加減

 自分自身で目的意識を持つ

７．海外勤務



2021年6月 経済産業省 半導体戦略

８．日本と世界の半導体産業の動向
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８．日本と世界の半導体産業の動向



８．日本と世界の半導体産業の動向



８．日本と世界の半導体産業の動向



まとめ

１．半導体はデジタル社会を支える重要基盤
⇒ 土俵はワールドワイド
⇒ 飛び立て、世界へ

２．機会があるなら（機会を捕まえて）海外へ
⇒ 様々な考え、生き方、言葉。。。。
⇒ 世界はオープン、新しいネットワーク

３．失敗を恐れて、失敗をしないための十分な準備
⇒ それでも予期しない課題が発生
⇒ それを乗り越える知恵、根気と仲間づくり
⇒ 失敗を次の成功の糧に

４．How big can you dream！



Thank you
for your attention

kkawauch@gmail.com 


